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F i c h e  B i l a n  F i n a l  

SCHAEFFLER France 
 ALSACE (67) 

Activité : Métallurgie et travail des métaux (Fabrication et 
vente de roulements, de guidages et de pièces de 
découpage) 
Effectif 2006 : 2 600 
Chiffres d’affaires 2006:  / 

Principales certifications : ISO 140001 + EMAS 
ICPE : Autorisée 

Contact entreprise : WELLER Magali  
(03 88 63 40 40) 

Témoignage de l'entreprise  
 

Cette opération nous a permis de lancer des 
opérations auxquelles nous pensions depuis 
longtemps sans jamais se donner le temps de les 
réaliser (notamment tri du papier et intervention sur les 
presses pour limiter les quantités de carottes 
produites). 
Le projet de retraiter nos effluents en interne était un 
projet techniquement très intéressant qui nous aurait 
permis de réduire de plus de 80% le volume de déchets 
aqueux actuellement générés (environ 2 000  m3). 
Nos volumes sont toutefois insuffisants pour rendre 
une telle installation concurrentielle avec des 
prestations de traitement externes.  
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Commentaires : Malgré des actions engagées, l'entreprise Schaeffler France n'a pas atteint l'objectif déchets -10% 
en deux ans et à activité constante. L'opération  reposait en majorité sur l'action "Diminution des volumes de 
lessives et émulsions usées par concentration des effluents aqueux", qui, malgré un investissement en temps très 
important n'a pas pu être mis en œuvre : les performances en termes de réduction de quantité de déchets n'ont pu 
être atteintes. Le projet de retraiter les effluents en interne était un projet techniquement très intéressant qui aurait 
permis de réduire de plus de 80% le volume de déchets aqueux actuellement générés (environ 2 000 m3). 
L'augmentation du tonnage total de déchets générés et la baisse du taux de valorisation sont dues principalement à 
l'augmentation du tonnage d'émulsions usées (non valorisées) suite à la création d'une nouvelle centrale de 
filtration d'huile et à l'augmentation de la fréquence des lavages. 
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Bilan des actions 
Objectif Avancement Méthode & Résultat 

Réduire les quantités 
produites de cartons 
d'emballages 

Terminée 

Négociation avec les fournisseurs pour mettre en place une logistique pour 
l'utilisation d'emballages réutilisables. 
Les principaux fournisseurs pour lesquels l’utilisation d’emballages 
réutilisables était possible ont déjà été intégrés à la démarche. Il n’existe pas 
de réel potentiel supplémentaire. 
Action relativement aisée à mettre en place, dans la mesure où les 
fournisseurs sont réceptifs aux attentes de l'entreprise. 

Valoriser les carottes "PE" 
issues des process de 
surmoulage 
 

En cours 

Recherche de filières pour le recyclage des carottes. 
Des modifications ont été apportées au niveau des presses de surmoulage à 
l’origine de ces déchets : achat d'un nouveau broyeur qui sera installé sur la 
presse dédiée au mois de janvier 2007. Ce broyeur devrait permettre de 
recycler dans le process la quasi-totalité des carottes produites. Si l’installation 
devait tout de même laisser un reliquat, un repreneur externe (société KVS) a 
été trouvé qui serait à même de collecter ces carottes et de les recycler 
(valorisation matière contre une valorisation énergétique actuellement). Il reste 
à suivre les résultats apportés par la mise en place du broyeur. 
Résultat intéressant car faisant intervenir un recyclage en interne d'un déchet 
pour lequel au préalable des filières externes étaient recherchées. 

Mettre en place le tri à la 
source des papiers au sein 
des bureaux 
 

En cours 

Une étude interne a été réalisée permettant d’identifier la nature des 
gisements de papiers bureaux à collecter ainsi que le nombre de postes à 
équiper d’une seconde poubelle. 
La mise en place du tri des papiers de bureaux a reçu un bon accueil de la 
part des personnes concernées. Offre de reprise réalisée par le prestataire de 
collecte et réflexion en cours avec lui. Un essai devrait être réalisé en 2007 sur 
l’ensemble du bâtiment administratif. 

Réduire de 20% les 
quantités produites de 
palettes bois d'emballage 

A engager Ce projet n’a pas pu être développé pour l’instant mais il est prévu d'organiser 
une logistique interne pour la réutilisation des palettes pour les livraisons. 

Diminuer le volume de 
lessives et émulsions 
usées éliminées 

Abandonnée 

Importante étude réalisée sur la faisabilité de traiter les effluents en interne en 
les concentrant et en récupérant des distillats et en les réutilisant en interne. 
Le projet d’acquérir une installation de traitement interne a été suspendu. 
Malgré des essais concluants en termes de qualité des eaux rejetées, les 
coûts d’exploitation sont plus élevés que les coûts de traitement que 
l'entreprise a pu négocier avec des prestataires externes. 

 

Le coût des actions engagées 
Dépenses du plan d’actions sur 2 ans Dépenses engagées en €HT 

Expert financé par l’ADEME 5 850
Personnel encadrement 8 000

Formation interne 2 000
Communication   500
Investissement 65 500

Total en € 81 850
 

Commentaires : Un plan d'actions axé prioritairement sur le traitement en interne des effluents aqueux : l'entreprise 
s'est beaucoup investie dans ce projet qui n'a finalement pas abouti dans le sens espéré pour des questions 
financières (volumes trop faibles pour rendre une telle installation concurrentielle avec des prestations de 
traitement externes). Les autres actions concernent principalement la réduction à la source des déchets par 
réutilisation (des cartons d'emballage et des palettes bois), le recyclage en interne dans le process (des carottes de 
PE) et la mise en place du tri des papiers de bureau. Seule l'action concernant les cartons d'emballage réutilisables 
est terminée, les autres sont en cours de mise en place ou à engager. 
Les dépenses engagées pour le plan d'actions concernent principalement l'investissement pour les études 
préalables et les essais sur site pour le traitement en interne des émulsions usées. Les autres dépenses concernent 
l'achat d'un broyeur de carottes PE, le financement du personnel d'encadrement, la formation et la communication 
internes. 400 000 € avaient été prévus pour l'investissement dans l'installation de traitement des effluents, qui n'a 
pas été réalisée. 
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Commentaires : La répartition des principaux flux a peu évolué mais les tonnages de ces flux ont été modifiés : 
augmentation importante des effluents aqueux générés (nettoyage plus fréquents, création d'une nouvelle centrale 
de filtration d'huile) et baisse des DIB en mélange. Diminution importante (-51%) du tonnage d'emballages carton 
suite à l'utilisation de cartons réutilisables. 
Le traitement sans valorisation par traitement thermique correspond principalement au flux d'émulsions usées. La 
mise en décharge en CET1 concerne les boues de tribofinition. 
En année 3, la catégorie "Autres" des flux contient principalement des gravats, des palettes bois, des huiles 
minérales, des lessives usées, des boues, des cartons et des déchets dangereux divers. 
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Résultats chiffrés et tarifs locaux 
 

Tonnages 
 Année 1

Variation 
entre années 

1 et 2 
Année 2

Variation 
entre années  

2 et  3
Année 3 

Variation 
entre années 

1 et 3

Tonnage produit 4 302,8    14,0% 4 905,3 -    3,4% 4 738,8    10,1% 

Tonnage valorisé 2 408,7    14,0% 2 745,2 -    8,0% 2 525,4     4,8% 

Tonnage non valorisé 1 894,1    14,0% 2 160,1     2,5% 2 213,5    16,9% 

Tonnage produit à activité constante 4 302,8    17,5% 5 057,7 -    3,5% 4 879,9    13,4% 

Tonnage valorisé à activité constante 2 408,7    17,5% 2 830,5 -    8,1% 2 600,5     8,0% 

Tonnage non valorisé à activité constante 1 894,1    17,6% 2 227,3     2,3% 2 279,3    20,3% 

Taux de valorisation    56,0%     56,0%     53,3%  

Commentaires : A activité constante, augmentation du tonnage total de déchets générés et du tonnage de déchets 
non valorisés. 

 
Résultat global « Objectif déchets -10% » :   8,7% 

 

Coûts et recettes 
 Année 1

Variation 
entre années 

1 et 2
Année 2

Variation 
entre années  

2 et 3
Année 3 

Variation 
entre années 

1 et 3

Coût externe total euros 618 437     6,1% 656 133 -   13,3% 568 659 -    8,0% 

Coût interne total euros 201 400     2,3% 206 000     1,0% 208 000     3,3% 

Recette totale euros / / / / / / 

Coûts – recette total euros 819 837     5,2% 862 133 -    9,9% 776 659 -    5,3% 

Coût externe moyen euros/t   144 -    6,9%   134 -   10,3%   120 -   16,5% 

Coût interne moyen euros/t    47 -   10,3%    42     4,5%    44 -    6,2% 

Recette moyenne euros/t / / / / /     / 

Coûts – recette moyenne euros/t   191 -    7,8%   176 -    7%   164 -   14,0% 

Commentaires : La baisse des coûts externes s'explique principalement par la baisse du tonnage de DIB à traiter et 
par la baisse importante du coût à la tonne pour le recyclage des boues meulures émulsions suite à un changement 
de prestataires. 
Les couts internes concernent à la fois le financement du personnel de manutention et d'encadrement et l'achat de 
matériel. 
Les recettes ne sont pas indiquées. 

 
Tarifs locaux d’élimination des déchets 

Prestation Déchet 
Coût 
hors 

recette 
Recette 

Coût 
- 

recette 
Unité 

Passage en centre de tri Mélange DIB   110     0   110 Euros/t 
Incinération seule Mélange DIB   101     0   101 Euros/t 

Mise en CET2 seule Mélange déchets ultimes   100     0   100 Euros/t 
      
      

Commentaires : Les tarifs pour le recyclage des emballages cartons non-souillés ne sont pas indiqués car ils sont 
repris au cours mensuel. 

 


