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F i c h e  B i l a n  F i n a l  

SOPREMA 
 

 ALSACE (67) 
Activité : Construction (Fabrication et pose de produits dits 
"membranes d'étanchéité") 

Effectif 2006 :    89 
Chiffres d’affaires 2006 : 34 000 K Euros 

Principales certifications : ISO 9001 version 2000 
ICPE : Autorisée 

Contact entreprise : DERIBREUX Aude  
(03 88 79 84 30) 

Témoignage de l'entreprise  
 

Cette opération a permis de diminuer le volume de 
déchets cartons, plastique et bois et le tarif de 
valorisation des minéraux. Ce projet a également 
permis d'élaborer une nouvelle politique 
environnementale pour les années à venir avec le 
soutien et grâce à la Direction Générale. Il y a 
également eu une reconnaissance par les fournisseurs 
de l'élan "environnemental" de l'entreprise.  
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Commentaires : Le bilan de cette opération est positif pour l'entreprise SOPREMA : l'objectif est atteint et dépassé 
avec un résultat global sur les déchets de -20,2% en deux ans et à activité constante. Malgré une hausse de 
l'activité, le tonnage total de déchets générés a diminué notablement suite aux actions de réduction de divers 
déchets (paillettes d'ardoises, rouleaux bitumeux, emballages cartons et plastiques) mises en place. Notons 
également une légère augmentation du tonnage de déchets valorisés (réutilisation des paillettes d'ardoises).  
Une bonne étude des flux, menée par le groupe, a permis également des réductions significatives en terme de 
manutention et transport. "Il est à noter la forte implication des deux acteurs majeurs du projet : la Responsable 
HSE et le Directeur de l'entreprise, qui ont su doper la démarche et inscrire une véritable politique au sein de l'usine. 
L’arrivée d'une nouvelle Direction en 2005, sensibilisée et motivée, n’est pas neutre dans l'obtention des résultats 
positifs de la démarche. La motivation des acteurs de Soprema  laisse à penser que la politique "environnementale" 
est bien ancrée au sein du site et pourra entrainer les acteurs périmétriques du site." 
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Bilan des actions 

Objectif Avancement Méthode & Résultat 

Améliorer le tri des cartons 
et  des plastiques en 
mélange et baisser le 
tonnage 

Terminée 

Informations et formation, mise en place de nouvelles procédures. 
En 2004, 207 T de cartons et plastiques et en 2006, 142 T, soit - 31,40 % de 
déchets produits. 
L'entreprise souhaite maintenir le faible tonnage. 
Il reste à mettre en place un tri plus poussé et trouver 2 filières de valorisation 
distinctes (objectifs fin 2007). 

Réutiliser les paillettes 
d'ardoise (déchets 
minéraux) dans le cycle de 
production 
 

Terminée 

Observation, recherche de solutions, mise en œuvre, mesures et corrections. 
Amélioration du tri, bennes à l'abri de la pluie : amélioration de la réutilisation 
interne. 
Baisse du tonnage de déchets produits : en 2004, 935 T et en 2006, 808 T, 
soit - 13,58 %. 
Il reste à faire la chasse aux fuites de matières premières tout au long du 
process de fabrication. Projet d'employer un ingénieur-stagiaire pour mené ce 
projet. 

Réduire les déchets issus 
de la production (rouleaux 
bitumeux) et trouver des 
filières de valorisation 
 

En cours 

Analyse des causes de la non qualité, de la valorisation énergétique et du 
recyclage sur nouveaux marchés. Sensibilisation du personnel et 
intéressement sur la baisse du taux de chute (non qualité). 
Baisse du tonnage de déchets suite à la baisse du taux de chute : en 2004, 
1 548 T et en 2006, 1 384 T, soit - 10,59 %. 
Il reste à trouver une réutilisation possible ou une filière de valorisation de ces 
déchets et à continuer à diminuer le taux de chute. 

Réduire, trier et valoriser 
les déchets de chantier 
(plastique+carton+contena
nt métal+déchets de 
rouleaux bitumineux) 

Abandonnée 
L'action a été abandonnée suite à des difficultés organisationnelles internes du 
fait de la scission juridique de la société, il a été impossible de recueillir des 
informations fiables et pertinentes quant aux déchets de chantier. 

 
Le coût des actions engagées 

Dépenses du plan d’actions sur 2 ans Dépenses engagées en €HT 
Expert financé par l’ADEME 2 285

Personnel encadrement 60 000
Formation interne 55 000

Communication 15 000
Investissement /

Total en € 132 285

 
Commentaires : Un plan d'actions axé sur la réduction et la valorisation des paillettes d'ardoises (déchets 
minéraux), des rouleaux bitumeux et également des cartons et plastiques. 
Les dépenses engagées pour le plan d'actions concernent à la fois le financement du personnel d'encadrement, la 
formation et la communication interne et également d'importants investissements pour l'économie des minéraux et 
pour la maîtrise de l'utilisation de l'énergie. 
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Commentaires : Avec les actions de prévention mises en place, la répartition des principaux flux a évolué : baisse 
du tonnage des chutes de rouleaux de bitume, des paillettes d'ardoise (minéraux), du bois et des emballages 
cartons et plastiques. En année 3, la catégorie "Autres" des flux contient des plastiques et cartons, des ferrailles, 
des solvants non-halogénés, des big-bags et divers déchets dangereux (chiffons souillés, déchets pâteux, 
fluxant+huile, résine, DTQD...). Notons la suppression totale de certains déchets de type "dangereux" halogénés en 
deuxième et troisième année. 
L'important tonnage mis en décharge en CET2 correspond aux chutes de rouleaux bitumeux. 
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Résultats chiffrés et tarifs locaux 
 

Tonnages 
 Année 1

Variation 
entre années 

1 et 2 
Année 2

Variation 
entre années  

2 et  3
Année 3 

Variation 
entre années 

1 et 3

Tonnage produit 3 191,2     4,3% 3 329,9 -   11,2% 2 955,9 -    7,4% 

Tonnage valorisé 1 643,2     7,5% 1 765,9 -   11,0% 1 571,7 -    4,4% 

Tonnage non valorisé 1 548,0     1,0% 1 564,0 -   11,5% 1 384,2 -   10,6% 

Tonnage produit à activité constante 3 191,2     7,4% 3 426,7 -   18,0% 2 810,8 -   11,9% 

Tonnage valorisé à activité constante 1 643,2    10,6% 1 817,2 -   17,8% 1 494,6 -    9,0% 

Tonnage non valorisé à activité constante 1 548,0     4,0% 1 609,4 -   18,2% 1 316,3 -   15,0% 

Taux de valorisation    51,5%     53,0%     53,2%  

Commentaires : A activité constante, baisses notables du tonnage total de déchets générés et du tonnage de 
déchets non-valorisés. 

 

Résultat global « Objectif déchets -10% » :   - 20,2% 
 

Coûts et recettes 
 Année 1

Variation 
entre années 

1 et 2
Année 2

Variation 
entre années  

2 et 3
Année 3 

Variation 
entre années 

1 et 3

Coût externe total euros 266 646     3,6% 276 348 -   36,4% 175 724 -   34,1% 

Coût interne total euros 87 933    33,0% 116 914 -   48,7% 60 000 -   31,8% 

Recette totale euros / / / / 6 965 / 

Coûts – recette total euros 354 579    10,9% 393 262 -   41,8% 228 759 -   35,5% 

Coût externe moyen euros/t    84 -    0,7%    83 -   28,4%    59 -   28,9% 

Coût interne moyen euros/t    28    27,4%    35 -   42,2%    20 -   26,3% 

Recette moyenne euros/t / / / /     2 / 

Coûts – recette moyenne euros/t   111     6,3%   118 -   34%    77 -   30,3% 

Commentaires : La baisse des coûts externes s'explique à la fois par la baisse du tonnage de déchets à traiter mais 
également par une négociation des tarifs à la tonne pour le recyclage des minéraux. 
Les coûts internes sont dus à la fois au financement du personnel d'encadrement et de manutention et à la 
formation et la communication internes. Les recettes ne sont indiquées qu'en année 3 et sont générées par le 
recyclage du bois et la réutilisation des big- bags. 
 

 

Tarifs locaux d’élimination des déchets 
Prestation Déchet 

Coût 
hors 

recette 
Recette 

Coût 
- 

recette 
Unité 

Recyclage seul      
Mise en CET2 seule      

Incinération seule      

Passage en centre de tri      

      

 
Commentaires : Les tarifs des prestations locales ne sont pas indiqués. 

 


