
ANETAME Ingénierie
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7 décembre 2006

Prévention des déchets
Objectif déchets -10%

Témoignage
��

ACTENA 
Les Jeudis de l’Environnement
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Contenu de la présentation

� 1) Présentation de l’entreprise
• Appartenance au Brand Group
• Quelques mots sur SATA

� 2) Actions mises en oeuvre
• Analyse de l’existant
• Premier effet mesuré

� 3) Plan d’actions
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Le Brand Group aujourd’hui

• Quelques données:

- environ 500 employés
- chiffre d‘affaires > 70 Mio. Eur

• Nos produits:
- ressorts et pièces de forme en fil déformés à froid, pour un 
diamètre de fil variant de 0.80 mm à 12 mm. 

• Nos clients:
- Automobile (Sous traitants de rang 1 et 2) (65 %)
- Portes pour le secteur du batiment (20 %)
- Ameublement ( 8 %)
- L‘industrie mécanique et électrique ( 7%)
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SATA aujourd’hui

� SATA est la dernière usine intégrée au Brand group. 
Créée en 1996, nous avons aujourd’hui 93 salariés et 
comptons réaliser 11,2 millions d’euros de CA en 2006, 
en progression de plus de 20 % par rapport à 2005.

� Sous traitant de rang 2 pour l’automobile, en effet SATA 
ne fabrique que des ressorts destinés aux embrayages, 
et donc soumis à une pression constante et continue sur 
les prix, nous cherchons donc tous les potentiels de 
réduction des coûts. Cette quête de l’amélioration 
continue nous amène à étudier nos déchets et à la 
possibilité de diminuer leurs coûts. Avant d’aller plus 
avant dans l’explication permettez moi de vous montrer 
l’espace d’un slide ce que nous fabriquons.
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Nos produits

NOS RESSORTS
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Les flux de déchets de SATA

� Les flux de déchets produits par l’entreprise en 2004
• Déchets banals :

– DIB en mélange 58 tonnes

– Chutes acier 255 tonnes

– Poussières meulage-grenaillage 37 tonnes

• Déchets spéciaux :
– Huiles de coupe – émulsions

– Solvants
– Piles, tubes fluorescents, … 2 tonnes

� Soit en 2004 un total de déchets de 352 tonnes
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Analyse de l’existant

� Il apparaît clairement au vu du tableau précédent que les 
chutes d’acier représentent près de 73 % du flux de 
déchets. 

� D’autre part depuis janvier 2004 la matière première a 
augmenté de plus de 20 %.

� Nous décidons donc d’engager une action de 
sensibilisation de l’ensemble du personnel au coût du 
rebut :
• Réduire les pièces de réglage
• Augmenter le niveau de compétence du personnel par de la 

formation en interne
• Sensibilisation lors de l’entretien annuel à la qualité.
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Évolution des chutes d’acier entre 2004 et 2006 en tonnes

255
12%

1874
88%

Consommation Chutes acier

174
7%

2152
93%

Consommation Chutes acier

� Les chutes d’acier ont diminué de 2 % sur 2 ans 

2004 2005 2006
270
10%

2310
90%

Consommation Chutes acier
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Bilan à l’issue du projet

� Au bout de 1 an d’un meilleur suivi de la production de rebuts, et d’une 
plus grande sensibilisation des opérateurs, SATA avait réduit ses rebuts 
de manière drastique comme vous avez pu le constater sur les 
graphiques précédents (de 12% à 7%).

� L’année 2006 est moins positive puisque nous passons de 7% à 10 %, 
cela s’explique par le démarrage d’un nouveau type de produit avec tout 
ce que cela comporte. 

� Le taux de rebuts est ainsi passé de 12% à 7%, puis à 10%.

� Le gain en matière première s’élève ainsi à  55 tonnes ou 100 K Euros 
sur l’année 2006 par rapport à l’année 2004.
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Autres axes d’amélioration

� La gestion des DIB en mélange

• Objectif : Trier et valoriser les déchets valorisables

• Action :

– Mettre en place le tri à la source pour les déchets d'emballages, cartons et 

plastiques propres, les déchets de bois et les papiers de bureaux.

– Gérer distinctement les bâches plastiques souillées

– Rechercher les prestataires pour l'élimination conforme de ces déchets.

• Réalisation :

– Les bâches plastiques souillées constituent un flux distinct, valorisé sous 

forme d’énergie

– Les déchets de bois sont gérés dans une benne distincte

– Création d’une aire de stockage des déchets visant à accueillir les autres flux 

triés, puis mise en place des bennes et du tri au sein des ateliers
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Autres axes d’amélioration

� La suppression des solvants de dégraissage

• Objectif : supprimer le déchet 

• Action : Recherche d'une solution de remplacement à l'utilisation des solvants sur 

les lignes de production

• Réalisation

– Remplacement des solvants de dégraissage par des fontaines biologiques

Mise en service de la première fontaine en octobre 2005

Résultat positif, le dispositif sera étendu à l'ensemble de l'atelier

• Commentaires :

– Action simple à mettre en place une fois que le processus est validé par les chaînes de 

production.

– L'investissement se fait au départ dans les fontaines biologiques, mais permet ensuite de 

supprimer une catégorie de déchets spéciaux. Dans notre cas 800 kg de déchets ont été 

supprimés
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Autres actions en faveur de l’environnement

� Le suivi du vieillissement des huiles usagées et le 
contrôle des bains d'émulsions ont permis de diminuer 
à nouveau les déchets spéciaux produits :
• ainsi aucun enlèvement de DIS n'a encore eu lieu cette année
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Commentaire final

� Les performances en terme de diminution de la production de déchets 
sont confirmées sur la dernière période.

Indicateur d’activité :

18,00
flux total annuel de déchets triés et 

valorisés rapporté au flux total de 
déchets banals hors acier

30,7019,8041,00
flux total annuel de déchets d'acier 

rapporté au nombre de bonnes 
pièces produites

368,92279,70351,88Tonnage total déchets

8 808 159,008 783 355,006 224 878,00Nombre de bonnes pièces produites

oct 05 - sept 06oct 04 - sept 05oct 03 - sept 04Période concernée

Année 3Année 2Année 1

� Bien que les flux de déchets augmentent, l’évolution de l’indicateur 
d’activité montre une réelle baisse de la production de déchet par rapport 
à l’activité de l’entreprise
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Les facteurs de succès

� Participation et soutien de la direction
� Communication auprès du personnel

• Objectifs
• Résultats obtenus

� Formation et suivi du personnel 
� En général le personnel est sensible aux problèmes 

d’environnement et réagit positivement aux actions qui 
sont engagées par son entreprise

� Avoir la maîtrise de ses secteurs de production
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Les facteurs limitants

� Manque de filières pour répondre aux problèmes de 
valorisation des déchets

� Les contraintes extérieures parfois infranchissables
• Produits nécessitant des emballages particuliers
• Manque de prise sur certains fournisseurs (logistique trop 

coûteuse d’où surcoût sur les matières premières) 
• Manque de prise sur certains prestataires (monopole local, coûts

trop élevés)

� Les contraintes de production trop fortes et une marge 
de manœuvre réduite sur la diminution de la production 
de déchets

� Manque d’intérêt du personnel pour le projet
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Les apports d’une telle démarche

� Mieux connaître sa production de déchets
• Les activités génératrices de déchets
• Les quantités produites
• Les coûts de gestion, externes et internes

� Impliquer le personnel dans une démarche 
environnementale

� Amélioration des conditions de travail du personnel
• Ateliers plus propres

� Quelques spécificités du projet -10%
• Participation à un projet d’envergure nationale
• Déclenchement d’actions « dormantes »
• Progression plus rapide dans un domaine pas toujours prioritaire



A
N

E
T

A
M

E
In

gé
ni

er
ie

ACTENA – Les Jeudis de l’Environnement
17

Autres actions rencontrées

� Réflexion avec les fournisseurs pour revoir les modalités 
de livraison et mettre en en place des « emballages 
consignés »
• Ceci permet de supprimer une catégorie de déchets 

d’emballages

� Mise en place d’une logistique interne pour la 
récupération/réutilisation de déchets d’emballages
• Exemples :

– Utilisation telle quelle des emballages pour le conditionnement des 
expéditions

– « Transformation » du déchet pour une utilisation en matériau de 
calage pour les livraisons

• Double bénéfice :
– Suppression d’une catégorie de déchets

– Économie d’achat d’emballages pour les livraisons
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Nos coordonnées

� ANETAME Ingénierie
Mme Catherine Morvan
21 chemin du plateau 
67500 Haguenau
Tel : 03 88 93 47 44

� SATA
M. Emmanuel Renaud
Rue de Niederbronn
ZI BP 340
67507 Haguenau cedex
Tel : 03 88 72 08 68


